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Resumen

La presente investigacion tiene como prop6sito analizar, desde
diferentes vertientes la tercera mision de las Universidades en
México. Esta revisién se ha centrado en un conjunto de
funciones que se denominan como la tercera mision, de esto se
puede dar cuenta en numerosas publicaciones en la literatura
internacional que analizan este fendmeno en universidades de
Estados Unidos y Europa. En esta ponencia, a través de un
andlisis de la literatura, se exploran tres enfoques para
contribuir a este debate relevante que esta impulsando
modificaciones en las actividades que realizan los académicos
y en las formas de organizacion de la propia universidad. A
partir de los resultados de esta investigacién, se desprenden
diferentes enfoques para entender y explicar la actividad
emprendedora en la universidad publica en el contexto
nacional.
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Abstract

The present research aims to analyze, from different
perspectives the third mission of the Universities in Mexico.
This review has focused on a set of functions that are called the
third mission, this can be noticed in numerous publications in
the international literature that analyze this phenomenon in
universities in the United States and Europe. In this paper,
through an analysis of the literature, three approaches are
explored to contribute to this relevant debate that is driving
changes in the activities carried out by academics and in the
forms of organization of the university itself. From the results
of this research, different approaches to understanding and
explaining entrepreneurial activity in the public university in
the national context emerge.
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Introduccién

En el contexto actual han surgido nuevos vinculos entre
actores como resultado de dinamicas innovadoras en los
distintos niveles micro, meso y marco. Numerosos estudios
han tratado de descifrar el papel y las relaciones que entre
dichos actores se establecen al interior de las dindmicas
innovadoras, partiendo de ejemplos de como personas,
empresas, universidades, sectores o paises han logrado
establecer modelos exitosos de emprendimiento donde la
innovacién se convierte en parte fundamental de la
competitividad cientifica, tecnolégica y comercial. Sin
embargo, este tipo de casos exitosos que han sido ampliamente
documentados y son citados en la literatura, surgen en entornos
en donde la articulacion de los agentes se encuentra respaldada
por un contexto favorable a la innovacion y un tejido industrial
que demanda resultados cientificos y tecnoldgicos en diversos
campos del conocimiento.

Por ello consideramos necesario explorar el papel y la
relacion de la universidad en la innovacion, conceptualizando
la innovacion de acuerdo a lo que establece en su definicion el
Manual de Oslo (2005), el objetivo de esta fase de
investigacion es analizar la literatura internacional sobre la
universidad emprendedora y establecer el estado del arte del
ambito de estudio para posteriormente a través de estudios de
caracter empirico proponer un modelo de universidad
emprendedora para entornos distintos a los de paises
desarrollados, particularmente a través de estudios de casos en
universidades mexicanas.

Esta revision se ha centrado en un conjunto de funciones
que se denominan como la tercera mision, de esto se puede dar
cuenta en numerosas publicaciones en la literatura
internacional que analizan este fendmeno en universidades de
Estados Unidos y Europa. Un primer enfoque, recoge el
conjunto de actividades que las universidades llevan a cabo
con diferentes agentes sociales con los que se relacionan, y a
los que transfiere su conocimiento. En suma, genera la
innovacion basica que la sociedad reclama, realiza actividades
orientadas a satisfacer las necesidades del bienestar social y a
cooperar con los objetivos publicos y privados (Sheen, 1992).

Un segundo enfoque define a la tercera mision como la
perspectiva social de su extensién y compromiso comunitario.
Perspectiva basada en experiencias del Reino Unido, donde se
observa un doble efecto para la entidad universitaria. De un
lado se vincula con su entorno, desarrollando su funcién social
como servicio publico. De otro, puede generar ingresos
adicionales y, aunque no sea el objetivo principal, facilita el
desarrollo local y mejora su imagen de responsabilidad social
(Gibb, 1993; Bueno y Casani, 2007).

Actualmente, el enfoque que mas influencia tiene es el de
la universidad emprendedora (Clark, 1998; Gibbons, 1998) que
se basa en el proceso de la comercializacion tecnoldgica de los
resultados de la investigacion universitaria. La tercera mision
se concibe desde la vision de la universidad como una
institucion basica para la transferencia de los productos de la
1+D y del conocimiento (Etzkowitz, Webster, Gebhardt y
Terra, 2000; Schulte, 2004).

En contraste, en América Latina las universidades publicas
han tenido tradicionalmente un papel mas social vinculado al
apoyo a la resolucion de ciertas necesidades, adoptando su
particular tercera mision donde la extensién como actividad
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académica condujo a una participacion en el desarrollo social.
De este modo, la universidad latinoamericana se autodefinid
como una entidad guiada por las actividades de ensefianza,
investigacién y extension, ésta Gltima entendida como la
colaboracion directa con los sectores de la poblacion a través
de la difusion cultural y de la asistencia técnica.

En este contexto se requiere analizar diferentes modelos
para explicar el papel del emprendimiento en las universidades
mexicanas. Resalta también la necesidad de encontrar
indicadores de los resultados de la relacion entre la universidad
y el sector productivo, asi como propuestas para su medicion.
Asi, la tematica de este estudio se agrupa en tres ejes
fundamentales que se discuten en el siguiente apartado.

Marco teérico

Dentro de la literatura internacional se encontr6 que uno de
los ejes de estudio sobre la universidad emprendedora,
desarrolla una de las vertientes acerca de la tercera mision que
tiene que ver con el emprendimiento académico. Esta vision
cuenta con importantes defensores que ven en este conjunto de
actividades una tercera mision de la universidad donde la
vinculacion con el sector industrial es sumamente relevante.
Otras opiniones sefialan que la universidad publica tiene una
finalidad social y que la comercializacién del conocimiento
producido en la universidad se enmarca en lo que se conoce
como capitalismo académico. El objetivo de este eje consiste
en indagar y reflexionar acerca de la definicion de la tercera
mision en las universidades mexicanas.

Un segundo bloque aborda el emprendimiento social en la
universidad. Desde esta perspectiva, el emprendimiento
atiende dominios donde el mercado no tiene resultados
socialmente Optimos y en el cual la captura de valor es
constrefiida (Agafonow, 2014; Santos 2012). En América
Latina, las universidades han tenido tradicionalmente un papel
més social vinculado al apoyo a la resolucion de ciertas
necesidades de la region, adoptando su particular tercera
mision donde la extensién como actividad académica condujo
a una participacion en el desarrollo social (Arocena y Sutz,
2005). De este modo, la universidad latinoamericana se
autodefinié como una entidad de democratizacion y de reforma
social, guiada por las actividades de ensefianza, investigacion y
extension, esta Ultima entendida como la colaboracion directa
con sectores de la poblacion menos favorecidos. En este
sentido, el objetivo de este eje es reflexionar en torno al
emprendimiento académico con una perspectiva social.

Un tercer eje aborda el emprendimiento comercial en la
universidad, en éste se resalta que a las tradicionales funciones
de formacion de recursos humanos y de investigacion, se ha
sumado una tercera mision en la cual la universidad es
concebida como generadora de conocimiento Util y practico
para la economia y la resolucion de diversas problematicas
sociales. Molas-Gallart et al. (2002:2). la definen como la
generacion, uso, aplicacion y explotacion del conocimiento y
otras capacidades universitarias afuera del ambiente
académico, representando la capacidad de la universidad para
interactuar con el ambiente socioeconémico. En este contexto,
este eje tiene como objetivo analizar y reflexionar de un modo
critico y propositivo el emprendimiento con orientacion
comercial en las universidades. Especialmente en aspectos de
politica publica, Oficinas de Transferencia Tecnolégica (OTT)
y el perfil de los gestores de la tecnologia, asi como acerca de
las motivaciones de los académicos para establecer vinculos
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con el sector industrial o para crear empresas de base
tecnolégica.

En la actualidad, se enfatiza la importancia que tiene la
formacion de emprendedores en la universidad, cuando en la
mayoria de las universidades pUblicas el perfil de los egresados
esta orientado a la formacion disciplinar; se forma a los
estudiantes desatendiendo el desarrollo de capacidades
relacionadas con el emprendimiento. Diversos estudios
apuntan como elemento clave que define a la universidad
emprendedora por el tipo de perfil de emprendedores que
genera. En este sentido, no basta con tener estructuras que
faciliten la innovacion y el emprendimiento, sino que es
sustancial el perfil de los egresados. Por lo anterior uno de los
objetivos de este libro es documentar experiencias desde un
punto de vista critico y derivar lecciones practicas sobre la
formacidn del emprendedor en el &mbito universitario.

En la literatura internacional hemos encontrado que la
discusion en torno a coémo definir a la universidad
emprendedora, continda abierta. Aun cuando las lecturas
iniciales sobre la tercera mision de las universidades, orientada
hacia el sector productivo, surge en contextos donde los
vinculos universidad-empresa y el emprendimiento no solo son
una tradicién, sino que se encuentran institucionalizados desde
hace décadas (Etzkowitz, 1983; Mian, 1994; Smilor, Dietrich y
Gibson, 1993). es pertinente analizar el fendmeno de estudio
en otros contextos particulares. Lo anterior, con la finalidad de
poder delimitar el alcance y aplicabilidad de un modelo que
puede haber resultado exitoso en otros paises, pero que, en el
caso de México, consideramos necesario revisar y sobre todo
explicar.

Método

Dado que la presente investigacion tiene como objetivo
analizar la literatura internacional sobre la universidad
emprendedora y establecer el estado del arte del ambito de
estudio, consideramos adecuado utilizar dentro de la
metodologia cualitativa utilizar el tipo de investigacion
documental. De tal forma, mediante una busqueda por medio
de las palabras clave Entrepreneurial y University en la base
de datos Scopus, encontramos 370 documentos que incluyen
articulos, capitulos de libro y memorias en congresos. En esta
blsqueda encontramos que durante los primeros afios las
publicaciones en el tema son incipientes, un primer documento
-Etzkowitz (1983)- describe la relevancia de la investigacion
basica proveniente de la academia para la industria, desde las
universidades y empresas estadounidenses y no es hasta 1994
que aparece un siguiente articulo que trata sobre los cambios
con este nuevo paradigma sobre el papel emprendedor de la
universidad en Estados Unidos en la comercializacion de la
tecnologia y el desarrollo econémico (Smilor, Dietrich y
Gibson, 1993). Es a partir del 2005 que la literatura en el tema
se vuelve més notable con 17 articulos publicados en ese afio y
a partir de entonces aumentan considerablemente hasta contar
un total de 55 documentos publicados en el 2016.

Para profundizar en la literatura que enmarca este analisis,
tomamos el abstract de los 370 documentos obtenidos y
mediante herramientas del analisis de textos, detectamos una
serie de palabras asociadas al concepto de universidad
emprendedora. Utilizando el software Maxqda version 12, los
cuatro ejes tematicos arriba definidos fueron codificados en
términos clave como Tercera misién, Social, Comercial y
Estudiantes. De esto se desprende que el mayor ndmero de
documentos se refiere a la orientacion comercial de la
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universidad emprendedora (Figura 1). seguida por la
orientacion social.

Figura 1. Términos asociados a la basqueda principal
Universidad emprendedora

Terceraliision

p 9
~ Estudiantes 2

Comercial Social Estudiantes Terceralthision

Fuente: Elaboracion propia con datos de Scopus (2016).

En el siguiente apartado se desarrolla una breve descripcion
del contenido de los documentos codificados bajo cada uno de
los ejes de esta investigacion, para ubicar la pertinencia de la
orientacion de nuestro analisis.

Resultados
4.1. Tercera Mision

La literatura internacional muestra el interés desde el
ambito cientifico por situar un elemento comin que es la
generacion y transmision del conocimiento que contribuya al
desarrollo local, empoderando a los individuos en un entorno
cambiante. La discusion se encuentra en el enfoque de dicha
transferencia, en el papel del investigador académico y la
difusion del conocimiento. En este escenario, se estudia por
ejemplo en el Reino Unido (Abreu, Demirel, Grinevich y
Karatag-Ozkan, 2016). la responsabilidad de las universidades
en el desarrollo econémico y su papel como instituciones
dirigidas por la investigacién. Los resultados muestran
diferencias en las practicas de emprendimiento entre
universidades con orientacion a la docencia y las universidades
intensivas en investigacion; asi como el papel de la universidad
como actor clave en la gobernanza del desarrollo econémico
regional (Pugh, Hamilton, Jack y Gibbons, 2016). Otros
estudios en universidades europeas dan cuenta de las distintas
etapas en el desarrollo histdrico de la instituciéon universitaria.
Desde su mision de ensefianza, la posterior adopcion como
generadora del conocimiento, hasta que en afios recientes
asume la tercera mision de contribuir a la sociedad y al
desarrollo econémico (Markuerkiaga, Caiazza, lgartua y
Errasti, 2016). En este mismo sentido, las investigaciones dan
cuenta de la transicion de una tercera mision con enfoque
social hacia la transferencia de caracter mayormente comercial
(Cesaroni y Piccaluga, 2016).

Si bien los documentos sobre universidad emprendedora
que analizan la tercera misi6n son recientes, se observa la
preocupacion de los académicos por analizar este papel de la
universidad en diferentes contextos. Desde la politica publica
se habla de la universidad no solo como la institucion referente
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en investigacion y formacion de recursos humanos, sino como
actor esencial en el desarrollo socio-econémico. Sin embargo,
se da cuenta de como, en algunas regiones, se ha exagerado la
potencialidad de los spillovers sobre todo en regiones
periféricas (Brown, 2016). cuando en realidad existe una
desconexién entre las universidades, su entorno local de
emprendimiento y el ecosistema de innovacién. En este punto
el reto es investigar y explicar el fendémeno en entornos
distintos a los estudios que se realizan en paises desarrollados.

En distintos contextos es patente la necesidad de
condiciones pre-existentes para concretar la tercera mision de
las universidades (El-Katatny y Awny, 2016). asi como el
establecimiento de compromisos en materia de propiedad
intelectual (Singh, Wong y Ho, 2015). Asimismo, se requiere
estudiar no solo los aspectos desde la normativa universitaria y
la politica publica, sino la respuesta desde la sociedad ante este
nuevo papel que asume la tercera mision, tanto en paises
desarrollados (Adan, 2012; Callagher, Horst y Husted, 2015;
Cavaller, 2011; Philpott, Dooley, Oreilly y Lupton, 2011).
como en paises en desarrollo (Sam y van der Sijde, 2014,
Schamp y Zajontz, 2010; Souza de y Antonio Molina Palma,
2010) partiendo de que este modelo surge desde la universidad
estadounidense donde la investigacion se enfoca, desde hace
mas de una década, en metodologias para la gestion de
portafolios, herramientas de administracion y calidad,
acreditacion,  indicadores de  desempefio,  rankings
universitarios (Leydesdorff y Meyer, 2010); asi como acerca
de la participacion de las start-ups en el desarrollo econémico
y tecnolégico (Guenther y Wagner, 2008; Vorley y Nelles,
2010).

Por otro lado, los documentos que estudian la formacién
del emprendimiento en estudiantes universitarios destacan
aspectos como el efecto de la internacionalizaciéon en la
formacién de capital humano y en el mejoramiento del impacto
de la universidad tradicional en los mecanismos de formacion
de estudiantes emprendedores (Minola, Donina y Meoli, 2016).
Otros autores hablan acerca de como motivar el espiritu
emprendedor en los estudiantes a través de tres estudios de
caso -el Instituto Tecnolégico de Massachusetts, la
Universidad de Utrecht en Holanda y el Instituto Indio de
Tecnologia de la Informacién-, los hallazgos muestran la
importancia del ambiente como elemento motivador para
desarrollar una carrera como emprendedor (Jansen, van de
Zande, Brinkkemper, Stam y Varma, 2015). Un estudio
obtiene hallazgos similares en estudiantes de posgrado en
administracion en universidades de India, Malasia y Singapur
(Trivedi, 2016).

Sobre casos en México, solo se detectaron dos documentos
que se ubican precisamente dentro de este eje uno de los
articulos hace un comparativo entre tres universidades
latinoamericanas en cuanto a la creacion de start-ups
(Guerrero, Urbano y Gajon, 2014) y el otro destaca la
importancia de la formacién de investigadores para el
desarrollo de una regién, incluyendo la innovacion en el
curriculum de los estudiantes a través de un modelo propio de
esa universidad denominado Desarrollo basado en
Conocimiento (Galeano, Morales-Menéndez, y Cantl, 2012).
Otros documentos retoman este énfasis y lo denominan como
emprendedursimo cientifico en los estudiantes (Wijnker, Van
Kasteren y Romijn, 2015).

Acerca de los elementos formativos del emprendedor,
Duval-Couetil, Ladisch y Yi (2016). sefialan la importancia
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para docentes y estudiantes de ubicar el emprendimiento en el
curriculum universitario a través de cursos sobre el proceso
intelectual, financiero y administrativo de la comercializacién
de la tecnologia generada en la universidad. En este punto la
literatura destaca la importancia en este proceso de adaptacion
tanto por parte de los estudiantes a través de aspectos
institucionales formales e informales (Urbano, Aparicio,
Guerrero, Noguera y Torrent-Sellens, 2016). asi como por
parte de los docentes. Otro cuerpo de la literatura pretende
abundar en el conocimiento acerca de como los atributos
personales de un emprendedor se combinan con los aspectos
formativos para el desarrollo de sus habilidades en el
emprendimiento (Alalwany y Saad, 2015). Aunque es
frecuente vincular el emprendimiento con las areas de negocios
0 con la economia, se habla de que los cursos formales con
créditos en el curriculum deben ofrecerse a los estudiantes de
diversos campos del conocimiento durante el primer afio de sus
estudios (Collan, 2006). En paises como Sudafrica donde las
tasas de desempleo son altas, existe una baja tasa de creacién
de empresas y donde se percibe al emprendimiento como una
propuesta para solucionar el problema del desempleo, los
estudios muestran la incapacidad por parte de los egresados
para aplicar el conocimiento adquirido en sus estudios, por lo
cual se explora el potencial de la universidad para ser mas
emprendedora teniendo en cuenta la educacion en
emprendimiento ademé&s de la ensefianza tradicional (Amadi-
Echendu, Phillips, Chodokufa y Visser, 2016)

Dentro de los modelos que describen la formacion del
estudiante emprendedor en las universidades se utiliza el
modelo de la Triple Hélice, combinando ademéas recursos y
aprendizaje con la participacion de los actores de cada una de
las hélices, incluyendo estudiantes, profesores, staff, alumnos,
industria, gobierno, agencias, a la comunidad (Savetpanuvong
y Pankasem, 2014) y a los egresados (Berggren, 2011).

Resulta trascendental observar la discusion desde el dmbito
académico en paises en desarrollo, por ello conviene citar los
estudios de Grebenkin e Ivanova (2012). en una incubadora de
negocios estudiantil en la Universidad de los Montes Urales,
estos  autores  encuentran la importancia  del
microemprendimiento para el desarrollo de la region, a través
de proyectos e ideas de los estudiantes. Mientras que la
Universidad Novi Sad en Serbia es tomada por Stankovic¢
(2006). como ejemplo de una universidad en transicion en un
pais donde se carece de una tradicion en practicas de
emprendimiento.

4.2. Social

Las universidades estdn experimentando una segunda
revolucion, incorporando el desarrollo econémico y social
como parte de su mision. La primera revolucidon académica
hizo de la investigacion una funcién académica ademas de la
ensefianza. Ahora la nueva universidad emprendedora integra
el desarrollo econémico como una funcion adicional Etzkowitz
(1998). Diversos autores identifican dos tendencias que
conciernen a la educacion superior. Por un lado, la presién para
orientarse al mercado y responder a los cambios en las
tecnologias de la informacién y la produccién de
conocimiento. Y por otra parte, la preocupacién creciente
acerca de la participacion de las instituciones publicas de
educacion superior, en beneficio de la sociedad, promoviendo
la equidad y respondiendo a las necesidades de la comunidad
(Subotzky, 1999).
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Dentro de la revisidon realizada en este apartado, los
documentos clasificados bajo el enfoque social de la
universidad emprendedora, hablan de desarrollo social y de un
escenario econdmico (Guerrero, Urbano, Fayolle, Klofsten y
Mian, 2016; Pugh et al. 2016). En este espacio de
conocimiento Etzkowitz (2016). bajo el modelo de Triple
Hélice, analiza las etapas y fases de desarrollo de la
universidad emprendedora, incorporando el clasico modelo
académico dualista humboldtiano que une la ensefianza y la
investigacion. Una vez mas, se toma como referente los casos
del MIT y Stanford para la extrapolacién de un modelo de
desarrollo regional basado en el conocimiento que se ha
extendido cada vez mas en los Estados Unidos y en el mundo.
Explorando las implicaciones sociales de la dialéctica entre la
capitalizacion del conocimiento y la reflexion del capital. Por
otro lado, sigue vigente la discusion sobre los avances
cientificos generados con fondos publicos y su gobernanza
bajo el Modo 1 o el Modo 2 de produccién de conocimiento en
las universidades (Boggio, Ballabeni y Hemenway, 2016).

En el aspecto social, un elemento fundamental es la
rendicion de cuentas y transparencia respecto del uso de
recursos publicos. Secundo y Elia (2014). proponen un sistema
para medicion de desempefio que entre otros indicadores tiene
en cuenta la valoracion de la universidad como pivote en el
desarrollo econémico social, especialmente observado en las
caracteristicas de los nuevos empleos que se generan en la
region y en la aparicion de nuevas empresas de base
tecnoldgica. Por ello aun cuando permanece vigente la
discusion acerca del concepto y los enfoques de la tercera
mision, sin  duda el andlisis en términos de las
recomendaciones en politica publica (Nelles y Vorley, 2011).
contindian siendo un punto relevante en la investigacion sobre
la actividad emprendedora en las universidades.

En el contexto de las universidades emprendedoras, han
surgido nuevos actores, asi como nuevos roles para los
antiguos actores. Por consiguiente, los servicios de apoyo a la
iniciativa empresarial de las universidades deben tener un
espiritu creativo e innovador para apoyar activamente la
creacion de empresas en las universidades. Esto significa que
es necesario un marco comun que incluya a los diferentes
grupos de interés. Arroyo-Vazquez, van der Sijde y Jiménez-
Séez (2010). proponen un enfoque integrativo para la gestion
de los diferentes actores universitarios, actividades,
herramientas, metas y necesidades para gestionarlos de una
mejor manera.

De acuerdo con Etzkowitz (2003). a medida que las
empresas aumentan su nivel tecnoldgico, se acercan a un
modelo académico, participando en niveles mas altos de
formacion y en el intercambio de conocimientos, tal es el caso
de las empresas que llevan a cabo I+D y cuyos nuevos
productos estan basados en la innovacion. En un sistema de
innovacién donde las empresas generan conocimiento y
avances tecnoldgicos, el gobierno puede actuar como un
emprendedor y capitalista de riesgo, ademas de su papel
regulador tradicional en el establecimiento de las reglas del
juego (Mazzucato, 2014).

Desde la academia, se busca dar enfoques pragmaticos
acerca de la aportacion social y la generacién del conocimiento
desde las universidades. En este sentido los estudios también
muestran evidencia sobre el emprendimiento de caracter social,
un ejemplo de esta actividad son los hospitales universitarios
(French y Miller, 2012). Asi, diversos estudios concluyen que,
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més alld del desarrollo de un nuevo producto o servicio, la
innovacién se convierte en un proceso endégeno donde uno de
los actores toma el papel del otro, fomentando la hibridacién
entre las esferas institucionales.

4.3. Comercial

Como se observa en la Figura 1, la mayor cantidad de
documentos en este andlisis, se agrupa bajo el enfoque
comercial del emprendimiento universitario. En esta revision,
en entornos industrializados se habla acerca de los diferentes
mecanismos de transferencia de tecnologia como los
programas de incubadoras de empresas de base tecnoldgica
(M’Chirgui, Lamine, Mian y Fayolle, 2016). las expectativas
de los cientificos a partir de la comercializacion de la
tecnologia (Drivas, Panagopoulos y Rozakis, 2016; Sideri y
Panagopoulos, 2016). surge la discusion sobre el oportunismo
académico (Gianiodis, Markman y Panagopoulos, 2016) y la
importancia de la agencia. En el caso de Corea del Sur existen
hallazgos relevantes como que los beneficios para las
universidades, con orientacion comercial, provienen no de la
comercializacion de la tecnologia por medio de la transferencia
ni de los incentivos a los investigadores; sino de la
participacion de los académicos de las areas de ingenieria, de
las patentes otorgadas y del nimero de empresas en las
incubadoras de negocios (Han y Heshmati, 2016).

En paises desarrollados, donde esta actividad es incipiente,
se menciona la relevancia del papel del académico investigador
como agente clave en la transferencia del conocimiento
(Meusburger y Antonites, 2016). Asimismo, al igual que en
otros contextos es importante el campo tecnoldgico. En
Turquia por ejemplo como sucede en otros paises, una de las
areas preponderantes donde se motiva el establecimiento de
relaciones con la industria y la comercializacion de los
resultados de investigacion es la nanotecnologia (Beyhan y
Rickne, 2015).

Asimismo, resulta interesante para esta investigacion
revisar resultados de estudios con enfoque comercial del
emprendimiento académico en paises en desarrollo. En un
estudio comparativo se presenta la discusion acerca de la
comercializacion de la tecnologia en universidades rusas,
donde se requiere mejorar las practicas inherentes al desarrollo
e implementacion de procedimientos administrativos, de
investigacion, de la colaboracidon con la industria y de las
actividades de negocio en funcion de promover la innovacion y
el emprendimiento (Carayannis, Cherepovitsyn e lIlinova,
2016). En Asia por ejemplo se describe desde el modelo de la
triple hélice la creacion y puesta en funcionamiento de
incubadoras de negocios (Wonglimpiyarat, 2016). En paises
africanos Abereijo (2015). sefiala las decisiones en politica
publica con el objetivo de transitar de una economia basada en
la produccion a una economia basada en innovacion,
mencionando que estos esfuerzos estan dando por hecho que
los cientificos tienen mentalidad empresarial, tal como sucede
en el caso de México donde esta condicidn se asume a priori.

Dentro de este enfoque de estudio surgen casos de éxito
representados por modelos de comercializacion surgidos en
universidades que hoy en dia son referentes a nivel
internacional (Levie, 2014; Taylor, 2012; Wong, Ho y Singh,
2014). como la creacién de empresas de base tecnol6gica por
parte de los cientificos que generan la investigacion
(Etzkowitz, 2014; Nelson, 2012) y el papel de la universidad
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en el éxito de las spin-off (Baldini, 2010) y cuando éste ha sido
sobrevalorado (Harrison y Leitch, 2010).

Se ha estudiado también el papel de las universidades en las
teorias de desarrollo econdémico regional (Allen y O’Shea,
2014) y el debate acerca de modelos de innovacién y
generacién de conocimiento en las universidades (Bradley,
Hayter y Link, 2013; Etzkowitz, 2013; Knuuttila, 2013). Por
otro lado, la motivacion de los cientificos académicos para
establecer relaciones con la industria (D'Este y Perkmann,
2011) ha generado un cuerpo estudio en la literatura. La
importancia de los beneficios intelectuales y econémicos de los
investigadores académicos como determinantes de la
vinculacién universidad-industria también ha sido estudiada
recientemente para el caso de México (Dutrénit, De Fuentes y
Torres, 2010).

Tabla 1. Analisis de la literatura sobre la universidad
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otro, fomentando la hibridacién entre
esferas institucionales.

Mecanismos de transferencia de tecnologia
Discusién sobre el oportunismo académico e
importancia de la agencia.
Papel del investigador como agente clave.
Importancia del campo tecnolégico.
Una de las areas donde se motiva el
establecimiento de relaciones con la
industria y la comercializaciéon de los
resultados de investigacion es la
C nanotecnologia.

omercial Se requiere mejorar practicas inherentes al
desarrollo e implementacion de
procedimientos administrativos.
Las decisiones en politica publica estan
dando por hecho que los cientificos tienen
mentalidad empresarial.
El papel de la universidad en el éxito de las
spin-off y cuando es sobrevalorado.
Motivacion de los cientificos académicos
para establecer relaciones con la industria.

emprendedora
E Hallazgos relevantes
je

Practicas de emprendimiento en
universidades con orientacion a la docencia
y universidades intensivas en investigacion.
Transicion de una tercera mision con
enfoque social hacia la transferencia de
carécter comercial.
Potencialidad de los spillovers cuando en
existe desconexion entre las universidades,
su entorno local de emprendimiento y el
ecosistema de innovacion.

T Formacion  del  emprendimiento  en
estudiantes universitarios.

ercera . .

Mision Imp_ortanma del ambiente como elemento
motivador para desarrollar una carrera
como emprendedor.

Importancia para docentes y estudiantes de
ubicar el emprendimiento en el curriculum
universitario a través de cursos sobre
propiedad intelectual, finanzas y
administracion.
Combinacion de atributos personales y
aspectos formativos.
Importancia del micro-emprendimiento en
paises en desarrollo.

E Hallazgos relevantes

je

Presion para orientarse al mercado y
responder a los cambios tecnoldgicos y la
produccion del conocimiento.
Participacion en beneficio de la sociedad
promoviendo la equidad y respondiendo a

s necesidades de la comunidad.

Rendicion de cuentas y transparencia sobre
el uso de recursos publicos.

Surgimiento de nuevos actores, asi como
nuevos roles para los antiguos actores.

Papel del gobierno como emprendedor y
capitalista de riesgo.

La innovacion como proceso endégeno
donde uno de los actores toma el papel del

ocial

Fuente: Elaboracion propia.

En resumen, como se observa en la tabla los hallazgos
relevantes para documentar casos de estudio en universidades
mexicanas, pueden ubicarse en tres ejes de estudio. El primero,
el papel de la tercera mision en las universidades mexicanas, la
posibilidad de estudiar en las universidades mexicanas es la
diferencia entre las universidades de docencia y las intensivas
en investigacion. En el segundo eje social, el surgimiento de
nuevos actores y nuevos papeles, la rendicion de cuentas y
transparencia sobre el uso de recursos publicos, asi como la
innovacion como proceso enddégeno donde uno de los
actores toma el papel del otro, fomentando la hibridacion
entre esferas institucionales. Y dentro del eje comercial,
destaca el papel del investigador y la importancia del
campo tecnoldgico.

Dentro de este blogue surgen también los estudios sobre
mejoras en los procedimientos administrativos y los
analisis sobre decisiones en politica publica que dan por
hecho que los cientificos tienen mentalidad empresarial. El
presente analisis sin ser de caracter exhaustivo, puede
abrir temas de discusién para futuras investigaciones sobre
la universidad emprendedora, que para esta investigacion
en sus siguientes etapas se enfocara en estudios de caso en
universidades mexicanas.

Conclusiones
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Partimos de la discusion del caracter social de la
construccion social de la ciencia desde actores como las
universidades publicas. En este contexto se sitGa la necesidad
de abordar desde lo académico la articulacion de objetivos
entre las instancias responsables en el pais y en las diferentes
instituciones. La falta de fomento del emprendimiento no solo
en el contexto de las universidades sino en el contexto
nacional, asi como la ausencia de conceptos comunes acerca de
significado y papel de la Universidad Emprendedora y del
emprendimiento universitario, asi como la figura del
emprendedor académico o del académico emprendedor.

En el &mbito universitario, se puede claramente identificar
la importancia del emprendedor, para la realizacién de la
tercera mision de la universidad. En una primera vertiente,
relacionada con la valorizacién comercial del conocimiento, el
“académico emprendedor”, juega un papel crucial. Este ejerce
no solo un liderazgo en la investigacion para la generacion de
conocimiento que eventualmente puede dar base a productos o
procesos productivos innovadores, sino que se convierte en un
lider que desarrolla habilidades y las pone en movimiento para
promover la creacion de empresas que exploten
comercialmente esas innovaciones.

Por otra parte, puede identificarse el ‘“emprendedor
académico”, el cual ejerce liderazgo fundamental para en la
creacion de conocimiento aplicado a la solucién de problemas
de corte social, e impulsa la utilizacion del mismo mediante
actividades extra-académicas, las cuales incluyen la bisqueda
de apoyos y recursos financieros, la generacion de
organizaciones y marcos institucionales que impulsen y
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faciliten la llegada a manos del usuario, de las soluciones
encontradas.

Sin duda, el emprendimiento académico es una perspectiva
con implicaciones relevantes para la reconfiguracion de las
instituciones académicas (universidades y centros de
investigacién). Sus propuestas han permeado las practicas,
estructuras e incluso regulaciones de diversas universidades.
Se presenta como una tendencia deseable y hasta cierto punto
irreversible, en tanto que se asocia con nuevas funciones en la
universidad que la integran a la sociedad alejandola de su
tradicional torre de marfil. Adicionalmente, genera a las
instituciones recursos econémicos adicionales para su
operacion. Sin embargo, hay diversos aspectos que es
necesario debatir y analizar a partir de la evidencia empirica
para definir cudl es el mejor rumbo para las universidades
mexicanas, y particularmente para las universidades publicas.
La tercera mision y el emprendimiento académico conllevan
criticas relevantes que lo cuestionan como una perspectiva que
reproduce el sistema econémico, y le llaman capitalismo
académico.

La universidad se convierte en un engranaje mas del
sistema lo que afecta la vision critica tradicional de la
institucion. También se ha cuestionado que esta perspectiva es
un mecanismo para resolver el financiamiento de la
universidad ante el fendmeno del adelgazamiento del estado.
Se ha cuestionado también si es posible que una sola
institucion pueda realizar funciones tan diversas que en la
préctica generan tensiones y problemas.
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